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/ƐƐƵĞ�͗���ηϰ  

 

�ĂƚĞ͗�����&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯ͕�ϮϬϮϮ 

dǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�/�ƉŽƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌͲ
ƐŚŝƉ͗� 
� 
dŽ�ZĂƟĨǇ�Žƌ�EŽƚ͍ 
 

dŚĂƚ�ǁĂƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƐƉ�ŽĨ�
ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�
ŬŶŽǁ�ŝƚ͘��tĞ�ŚĂĚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�^ƉƌŝŶŐ��ƌĞĂŬ—Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƵƐ�ĚŝĚ—ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐĞĞŵĞĚ�ƉƌĞƩǇ�͞ŶŽƌŵĂů͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ͘��ǆĐĞƉƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ďŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŝŶ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĐĂůůĞĚ�tƵŚĂŶ�ŝŶ�
�ŚŝŶĂ͘ 
�� 
/Ŷ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐŚŽƌƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂĚ�
ĐĂŶĐĞůĞĚ�ƚƌĂǀĞů�ƉůĂŶƐ͕�ǁĞƌĞ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂƐŬƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ǁĂƐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�
ĨŽƌĂǇƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĞǀĞŶ�ďŽƵŐŚƚ�
ůĂƌŐĞ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ŽĨ�ǇĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ŇŽƵƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ—ŐĂƐƉ͊—
ŽƵƌ�ŽǁŶ�ďƌĞĂĚ͘��dŚĞ���d&��'D�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŚŽůĚ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁĞƌĞ�ďĂŬŝŶŐ�ďƌĞĂĚ͊ 
 

dŚĞŶ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�
ĂŶĚ�ŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ͕�ǁĞůů-ǀĞƌƐĞĚ�ŝŶ�ďĞƐƚ�ĞƟƋƵĞƩĞ�
ĨŽƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�
ĚŽŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŚŽƉĞƐ�ƌŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚ�ŽĨ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽǁ͕�ǁŚŝůĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ďŽŽƐƚͲ
ĞĚ�Žƌ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďŽŽŬ�
ŽƵƌ�ƚŚŝƌĚ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ŽŽŵŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘ 
 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ���d&��'D�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�DĂƌĐŚ�ďƵƚ�ŝŶ�ǀŝƌƚƵĂů�ĨŽƌŵ͘��dŚĂŶŬƐ�ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƐĞǀĞŶ�ŝŶƚƌĞƉŝĚ��d��ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĂŵĞƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂƐ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ��ĞůƚĂ͛Ɛ�ƚŚƌĞĞ�>ŽĐĂů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�;^ƵƐĂŶ�zĂŽ͕�
<ĂƚŚůĞĞŶ�DĂĐĨĂƌůĂŶĞ�ĂŶĚ�^ĂŶĚƌĂ��ĂĚĞǌͿ͘��dŚĞ��'D�
ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ďƵƚ�ǁĞ͛ůů�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
tŚĂƚƐ�ƉƉ�ĐŚĂƚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ĞůƚĂ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��'D͘�
�ĂĐŚ�ůŽĐĂů�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ƐĞŶĚƐ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ƚŽ�
ǀŽƚĞ�ŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ďĞŚĂůĨ͘��ĞůĞŐĂƚĞƐ�ǁŝůů�ĚĞďĂƚĞ�ĂŶĚ�
ǀŽƚĞ�ŽŶ�ŵŽƟŽŶƐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ���d&͕�ƐĞƫŶŐ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ǆĞĐƵƟǀĞ� 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ���d&�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ǇĞĂƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ���d&�WƌĞƐŝĚĞŶƚ  ͘
�� 
�ĂĐŬ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�͞ƚŽ�ƌĂƟĨǇ�Žƌ�ŶŽƚ͕͟�ŝƚ͛Ɛ� 
ĂůŵŽƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ƌĂƟĮĞĚ�ŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůŽĐĂů�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂŐƌĞĞͲ
ŵĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ƌŽƵŶĚ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�
ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŝŶ����ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ůŽĐĂů�
ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů� 
ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŶĞǁ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ  ͘
 

dŚĞ��d��ďŽŽŬĞĚ�ŚĂůĨ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƵŶƚŚŝŶŬĂďůĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͗��ǁĞ�
ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĚĂǇ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘��dŚŝƐ�
ŝƐ�ƉĂƌƚůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�͞ ƐƉůŝƚ�ŽĨ� 
ŝƐƐƵĞƐ͟�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĂƌŐĂŝŶ�ůŽĐĂůůǇ͕�
ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵůŬ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ͘��
hƐƵĂůůǇ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ͘� 
� 
�Ƶƚ�ƐƵĸĐĞ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞ�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ��d��ϭƐƚ�
sW�ĂŶĚ��ĂƌŐĂŝŶŝŶŐ��ŚĂŝƌ͕��ůŝƐŽŶ�ZŽĐŚĞ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ŶĞǁ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͛Ɛ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭƐƚ͘��>ĂƚĞƌ�ŝŶ� 
&ĞďƌƵĂƌǇ͕��d��ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂī�ƌĞƉƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƐƐ�Ă�ǀŽƟŶŐ�ůŝŶŬ�
;d��͕�ůŝŬĞůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ—ϮϴͿ�ƚŽ�ƌĂƟĨǇ͘�
WůĞĂƐĞ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ� 
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂī�ƌĞƉ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ŝƚ  ͘
 

>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞ��d��ǁĞůĐŽŵĞĚ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬϬ�
Eϵϱ�ŵĂƐŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���d&�ǀŝĂ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘�^ŚŽƵƚ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ���d&�ĨŽƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ����ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŽ�sŝƚĂĐŽƌĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
>ŽǁĞƌ�DĂŝŶůĂŶĚ͕�ĨŽƌ�ŐŝŌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ���͛Ɛ�ƉƵďůŝĐ�
ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘� 
 

dŚĞ��d�͛Ɛ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�EϵϱƐ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ� 
ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ��d��ŽĸĐĞ�ƐƚĂī�;ŝŶ� 
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕��ĞďďŝĞ�KŵĂŶĚ͕��d��KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌͿ͘�
dŚĂŶŬƐ͕�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ƚŽ�^ƚĂī�ZĞƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ��d��ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ͘���hW��ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�EϵϱƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ĞůƚĂ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��d�� 

�&RQWLQXHG�RQ�SDJH��� 



ϮϬϮϮ���d&��'D���>�'�d�^ 
  

 DŝŬĞ��ǇůƐŵĂ �ƵƌŶƐǀŝĞǁ 
 dƌŝƐŚ�DĐ�ƵůůŽƵŐŚ �ŶŶŝĞǀŝůůĞ 
 >ŽƵŝƐĞ�K͛�ƌŝĞŶ EĞŝůƐŽŶ�'ƌŽǀĞ 
 >ƵŬĞ�WĂƐŝŶ ^ŽƵƚŚ�WĂƌŬ  
 dĂƌƵŶ�WŽƌƚĞƌ �K� 
 �ůŝƐŽŶ�ZŽĐŚĞ �d� 
 :ŽǀŝŶĂ�^ŽƌďĞƫ �ƵƌŶƐǀŝĞǁ 
  

 >ŽĐĂů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͗ 
 ^ƵƐĂŶ�zĂŽ �d� 
 ^ĂŶĚƌĂ��ĂĚĞǌ ,ĂǁƚŚŽƌŶĞ 
 <ĂƚŚůĞĞŶ�DĂĐĨĂƌůĂŶĞ E�^^ 

ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ĨƌĂŐŝůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Žƌ�
ƐŝŵŝůĂƌ͘ 
 

tĞ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞ��d��ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��d��ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘��
dŚĞ��d��ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚĂǀĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƐĞŶĚ�ĐŚĂƐƟƐŝŶŐ�ĞŵĂŝůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Žƌ�dƌƵƐͲ
ƚĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�Žƌ�ŝŶƐƵďͲ
ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��d�͖�ůĞƚ�ƵƐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͘�/ƚ͛Ɛ�ŽƵƌ�ũŽď�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ǇŽƵ͘ 
 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ�ƟŵĞƐ͗�ǁĞ͛ƌĞ�Ăůů�ƐĞĞŝŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�Ă�
ƐǇƐƚĞŵ�ĐŚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƵŶĚĞƌĨƵŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ͘��dŚĞ�
ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘� 
� 
dŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�Ăůů�ĚŽ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�/�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƵŶŝŽŶͲ
ŝƐŵ͘��/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
 

W�/����h��d/KE�>�>��s� 
 

dĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WĂŝĚ� 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�>ĞĂǀĞ�;ϲϬйͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŵƵƐƚ� 
ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ďǇ�
&��Zh�Zz��Ϯϴ͕�ϮϬϮϮ͘��dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�
ďǇ�:ƵĚǇ�DĂƌĂŶĚĂ͕�,Z��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�/ŶĨŽ�
dĞĂŵƐ͘ 
 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ůĞĂǀĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�
ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�
ĮǀĞ�;ϱͿ�ǇĞĂƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ŐƌĂŶƚĞĚ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�>ĞĂǀĞ͘�� 
 

WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ��ƌƟĐůĞ�'͘Ϯϵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŽůůĞĐƟǀĞ��ŐƌĞĞͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
EĞǁ�dĞĂĐŚĞƌƐΖ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϮϬϮϮ�-� 

�ƌĞĂƟŶŐ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ 
 

Ed��ϮϬϮϮ ŝƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
�ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌĂĐͲ
ƟĐĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�
ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ddK�Ɛ͕�ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ŵŽǀŝŶŐ�
Žƌ�ďĞŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘� 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϰƚŚ͕�ϮϬϮϮ�;KŶůŝŶĞͿ� 
 

>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŶŽƟĮĞĚ�ǁŚĞŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƉĞŶƐ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŵĂŝůĐŚŝ͘ŵƉͬďĐƞͬŶĞǁƚĞĂĐŚĞƌƐĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 

)HEUXDU\����-�3LQN�6KLUW�'D\ 
 

$SULO����-�,QWHUQDWLRQDO�'D\�RI�3LQN 

s���/E��^d�dh^ 
 

�Ɛ�ƉĞƌ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƵƉůŽĂĚ�
ǇŽƵƌ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϭ  ͘


